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Ata da reuniao 28/2025 — Tatico-Operacional
DIA: 24/10/2025 — Horario: das 08:30h — Local: virtual

Participantes formato presencial e virtual:

ADAPAR: Luiz Angelo Pasqualin

IAT: Roberto Machado

IDR: Amauri Ferreira, Avner Gomes,

SANEPAR: Ester Amélia Assis Mendes, Carlos Alberto Takashi Onuki, Michael Rigo,
Raul Alberto Marcon, Paulo Antonio do Vale Junior, Silvio Antonio Biazotto e Viviane
Zonta da Rosa; Jonas Alves Machado, Rita Camana, Arnaldo Rech; Livia Regina Lay
Marques Giordano Soares, Adriana de Souza Trigo, Rita Ivone Camana

SIMEPAR: Paulo de Tarso de Lara Pires

UNILIVRE: Jodo Batista de Lima Neto e Cristiano Cavalli

Pauta:
1. Leitura e aprovagao da Ata 27/2025;

2. Meta 2: Disponibilizaciao de pessoal, projetos, planos e apoio logistico (2-8°
més);

a) Apresentagdo de esbogo do plano de trabalho e matriz de responsabilidade das
atividades do IAT e Adapar - relato reuniao do dia 28/10/2025;

Avner iniciou referenciando um esboco do plano de trabalho resgatado do protocolo do
IAT e uma matriz de responsabilidades que orienta a redagao do documento. Mencionou
que era necessario providenciar acesso ao drive aos demais participantes da Sanepar
e da Adapar

Matriz de Responsabilidades |IAT e ADAPAR: Foram inseridas novas sugestbes de
atribuigdes, baseadas nas competéncias do IAT, que incluem a disponibilizagao de
acervo técnico referente a gestdo de recursos hidricos e dados ambientais, além de
realizar revisdes e inser¢des nos manuais de metodologia. O IAT e os parceiros também
deveréo realizar cursos e capacitagdes para técnicos e agricultores nos processos de
licenciamento e outorga, e no uso de sistemas como SIGAR e SGA, buscando
atualizagao e reforco de conhecimentos.

As acbes de fiscalizagcdo foram discutidas, e Amauri enfatizou a necessidade de deixar
claro que as fiscalizacoes serdo educativas inicialmente, com um foco em acao
educativa até 2028, conforme combinado com o IAT e a Adapar. O objetivo é evitar que
o termo "fiscalizagdes" no documento assuste as pessoas e desvie do contexto do
grupo, com o poder de policia reservado para depois de 2028. A equipe espera contar
com os servicos de fiscalizacdo do IAT e da ADAPAR para proprietarios que nao
colaborarem apds as agdes de conscientizagao e implantagao.

Revisao do Instrumento de Cooperacgao e Plano de Trabalho A equipe técnica decidiu
que sera necessario reescrever o termo completo, fazendo um aditivo geral ao
instrumento existente com um novo plano de trabalho para incluir as obrigacdes das
novas instituigdes. Embora o conjunto de agdes esteja 90% definido, € crucial definir a
matriz de responsabilidade no plano de trabalho para estabelecer "quem faz o qué em
que hora," envolvendo as cinco instituicbes basicas: Sanepar, Simepar, Adapar, IAT, e
IDR. Raul e Ester se comprometeram a elaborar o novo plano de trabalho.

Estrutura de Comunicacao e ATER Digital Foi discutida a matriz de responsabilidade,
que definira claramente as responsabilidades, e quem é o responsavel por informar,
consultar, e aprovar em cada item. Foi reconhecida a oportunidade de estruturar uma
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"cadeia de comunicacao" para o PSA, essencial para a resolugcao de problemas como
os eventos de agrotéxico em Francisco Beltrdo. A Sanepar, com o Simepar, apoiara o
IDR na formatagdo do programa ATER Digital, que servira como um link com o
extensionista e o produtor rural.

Proximos Passos e Aditivo Roberto Machado pediu que os encaminhamentos para a
formalizagéo do aditivo e o alinhamento com as areas do IAT fossem repassados a ele.

b) Convite pelo IDR, ao Simepar para integrar o TCTF;

Ester comentou que a solicitagdo para adesdo ao termo foi encaminhada ao Simepar
EP

Foi reconhecida a importancia da inclusao institucional do Simepar no novo instrumento,
pois eles sao fundamentais para o fornecimento de dados hidrometeoroldgicos,
qualidade da agua e chuva, os quais sdo essenciais para cruzar com relatérios e
desenvolver produtos para a plataforma operacional da Sanepar, Infohidro. A
participacao do Simepar é vista como crucial para a gestao estratégica e processamento
de dados, uma vez que o IDR e a Sanepar ndo possuem a capacidade estrutural para
tal. A formalizacido da parceria com o Simepar € importante, inclusive para atender as
exigéncias do Banco Mundial, pois a entidade € fundamental para a execugdo do
projeto.

Metodologia de Governanga e Resolucao de Conflitos, o Professor Paulo de Tarso
mencionou a necessidade de incluir a governanga no plano de trabalho, pois € um dos
resultados esperados pelo Banco Mundial. Ele sugeriu o uso da metodologia da FAO
para a resolucao de conflitos em bacias de mananciais, dado que o conflito de agua é
uma preocupagao do Banco Mundial. A proposta € focar em "governanga em bacia de
manancial," abordando a gestdo do processo e a gestao de conflitos, o que inclui um
experimento em uma area com conflito estabelecido para validar a metodologia.

Envolvimento do IAT e Alinhamento de Atribui¢cdes, Roberto Machado, do IAT, afirmou
que as atribuicbes propostas estavam alinhadas com o que havia sido discutido, mas
enfatizou a necessidade de envolver outros setores do IAT, como Outorga e
Fiscalizagao, para validar e formalizar as mudangas no aditivo. O objetivo é trabalhar
em conjunto e ndo usurpar atribuigdes, mas sim garantir que todos os 6rgaos estejam
alinhados para uma gestao eficiente. Avner propés focar na "governanga em bacia de
manancial" como objetivo do convénio, para garantir que o dinheiro empregado tenha
resultados mensuraveis através dessa governancga e indicadores.

Governanga e Indicadores de Qualidade e Conservacdo Ficou acordado que a
governanga seria dividida em dois momentos: a governanga do projeto e a governanga
nas microbacias, que incluiria o indicador de qualidade e conservacao. A governanga
em bacias de manancial é vista como o principal produto a ser entregue ao Banco
Mundial. A questdo do carbono deve ser incluida no apoio laboratorial, com o método
de avaliacdo de carbono, sendo que o Simepar apoiara as analises.

¢) aquisicao drones, estagdes de trabalho e notebooks:
3. Meta 5: Diagnéstico das 25 microbacias (9-18° més);

a) Situacao da conclusao dos diagndsticos e apresentagcado dos dados — subsidio para
contrato com a Unilivre - valoragao;
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b) Agendamento de reunido entre Sanepar x IDR x Unilivre para 31/10/2025, a
confirmar;

Avner destacou a importéncia do diagndstico para a participagdo e fungdo dos
colaboradores. Jodo Batista de Lima Neto (JB), da Unilivre, e Cris Cavali, também da
Unilivre, se apresentaram, mencionando que a Unilivre esta envolvida no
macrogerenciamento e coordenagao técnica dos trabalhos, focando na criagdo de
novas metodologias e faixas de servidao.

O projeto € uma contrapartida do Banco Mundial e visa sustentar a bonificagdo por
servico ambiental, mudando a avaliacido de propriedades para além do valor venal para
incluir o valor de interesse ambiental para a companhia.

Metodologia de Bonificagao e Alinhamento de Projetos: O contexto da contratagéo da
Unilivre envolve criar uma férmula de bonificagdo que se adapte a cada manancial, seja
atualizavel anualmente e reflita a atratividade da bonificagdo, incorporando o
reconhecimento de boas praticas. Avner mencionou que, para o arranque do projeto, o
material de pré-diagnéstico ja desenvolvido é suficiente para as primeiras etapas, como
o desenvolvimento de "polinbmios" e avaliagdes, em vez de se aprofundar no
diagnéstico com foco em recuperagao. O objetivo € alinhar os projetos com o convénio,
que é o foco principal.

Acesso e Limitacao de Informacgdes: Avner se comprometeu a fornecer o material que
ja analisou para a Unilivre, para que eles possam avaliar a profundidade do trabalho,
ressaltando que o projeto ndo deve se aprofundar em questdes técnico-cientificas além
do escopo da encomenda para materializar o produto.

As informagbes a serem compartilhadas com a Unilivre sdo dados abertos ou
anonimizados, o que deixa Avner confortavel para disponibiliza-las. Jodo Batista afirmou
que eles também disponibilizarao as informacgdes levantadas em um drive, facilitando a
troca de conhecimento.

Estratégia Geografica e Programa de Sustentabilidade: Avner explicou que a area
geografica de microbacia ndo € o objetivo final, mas sim uma ferramenta para gerar
metodologia e tecnologia a serem aplicadas de forma geral. O objetivo €, até 2028/2029,
ter microbacias de referéncia em pelo menos 90% dos municipios do Parana, gerando
modelos para expansao. O projeto visa o reconhecimento de produtores por boas
praticas ambientais por meio de bonificagdo, sendo o maior programa de
sustentabilidade que o estado ja teve.

Parcerias e Desafios do Projeto: O projeto € ambicioso, e o grupo inicial de entidades
ndo tem a capacidade técnica ou operacional para atingir os objetivos sozinho,
necessitando do apoio de entidades como o Simepar e a Unilivre para formar um férum
permanente de discussao e busca de resultados.

Avner expressou a dificuldade em demonstrar o tamanho e a dimensao do projeto para
o Banco Mundial e a necessidade de buscar ajuda em areas onde ha falhas, seja por
contratacdo ou parcerias, devido a complexidade e renovagao do proprio corpo técnico.

Jodo Batista e Cris Cavali concordaram em analisar o material fornecido e agendar uma
reunido técnica para entender como podem contribuir. Avner lembrou que as reunides
sistematicas acontecem toda sexta-feira as 8:30 da manha, sendo a préxima sexta-feira
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uma oportunidade para a Unilivre participar e iniciar os trabalhos. Jodo Batista também
sugeriu a possibilidade de a equipe visitar a Unilivre para conhecé-la.

c) Agendamento para 15/10/2025 reunido com Sanepar x IDR X Simepar para
compatibilizacao/integracdo de dados e informagbdes do TCTF e Infohidro — Nao foi
realizada — agendar nova data;

4. Meta 6: Elaboracao dos projetos de referéncia para as microbacias
diagnosticadas (9-18° més);

a) Descritivo técnico e definicdo da capacidade técnica (cotagcdo de cada subitem no
memorial descritivo técnico, compondo o precgo total) — relato reuniao do dia 28/10/2025;

Detalhamento de Custos e Servigos (IDR): Foi discutida a necessidade de formalizar os
valores de servicos, transformando itens e insumos em servigos, como a "implantagéo
e recuperacao de sistemas produtivos". Carlos Onuki sugeriu a criagcdo de uma nota
técnica para atestar o custo desses servigcos por hectare, o que é fundamental para o
preco e para deflagrar a licitagdo. A regra é que o financiamento deve cobrir praticas
que protejam e melhorem a condigdo ambiental, como biodigestores e sementes de
cobertura, mas nao o fornecimento de sementes diretamente, apenas o servico de
plantio.

Processo de Contratagao e Licitagdo: Carlos Onuki explicou que o projeto de licitagao
sera semi-integrada, o que permite aditivos de até 25% em alguns itens, mas amarra
outros. A area de prego da Sanepar precisa da nota técnica do IDR para ter a referéncia
de preco necessaria, o0 que esta travando a licitagao. A licitacdo é crucial para comecar
a sensibilizagdo em campo e ter uma velocidade de resposta ao produtor, evitando que
ele desista do projeto.

5. Outros Assuntos

a) Apresentagéo do Plano de trabalho para o levantamento de Carbono no Miringuava
- relato reunido do dia 28/10/2025;

Foi abordada a questdo do levantamento de carbono, com a sugestdo do Amauri de se
concentrar em "estimativa de CO2 equivalente" e o desafio de encontrar um termo que
seja abrangente, mas ndo completamente solto, para que a metodologia possa ser
aplicada em outras bacias, além do Miringuava. A sugestdo foi estabelecer a
metodologia de avaliagdo de CO2 para o programa, tornando-a mais genérica. O
levantamento de dados de pegada de carbono é visto como uma forma de comunicagao
futura, apos a resolugao das questdes de quantidade e qualidade da agua.

Plano de Trabalho do Carbono: O plano de trabalho do carbono exige a integragao de
dados de inventario com mapas para determinar os locais de amostragem de solo e
estabelecer um cronograma de campo. A amostragem deve considerar que a area sera
alagada e que os pontos amostrais precisarao ser revisitados posteriormente, exigindo
um planejamento para que a metodologia de coleta seja confiavel e aceita para possivel
remuneragao.

6. Proxima reunido a ser agendada,;
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7. Encaminhamentos

7.11AT
a) aditivo ao TCTF: validar com as outras areas do IAT (outorga e fiscalizagao)
a insergao deles nas discussdes e no desenvolvimento do trabalho;

7.2 IDR
a) processo de aquisicao veiculos;
b) Minuta do TCTF e plano de trabalho constando Adapar, IAT e Simepar;
c) passar para Unilivre o material que ja analisou para avaliagao da profundidade
necessaria dos trabalhos, limitando-se ao escopo da encomenda para
materializar o produto. Agendar nova reunido para avaliagdo do material;
d) disponibilizar acesso ao drive de acesso para aqueles que solicitarem e
ingressaram recentemente;
e) organizar as tabelas do pré-diagnostico para facilitar o entendimento das
bacias da regido e suas quantidades para segmentagao dos valores;
f) elaborar nota técnica com os valores dos servicos de referencia para
composicao de edital de contratacao da Sanepar;
g) Plano de trabalho CO? - Miringuava;

7.3 SANEPAR
a) processo de aquisicao computadores e drones;
b) material comunicagéo;
c) apresentacao do modelo de relatério de mananciais (Banco Mundial);
d) agendar reunido Simepar para integracao de dados e emissao de alertas.

Pauta para a reuniao 29/2025 — Tatico-Operacional
DIA: 28/11/2025 — HORARIO: 08:30 horas — LOCAL: IDR e VIRTUAL
1. Leitura/aprovagao da Ata 28/2025

2. Apresentacao da tabela de precos dos servigos das URs

Exposicao dos valores de referéncia para composicao dos editais e contratos.
Esclarecimentos metodoldgicos utilizados pelo IDR na definigao dos custos.
Discusséo sobre a incorporacao desses valores no processo licitatério da Sanepar.

3. Apresentagao da nova pagina com todas as informagdes reunidas
Demonstracdo da pagina consolidada contendo:

documentos, notas técnicas e materiais de apoio;

tabelas organizadas do pré-diagnéstico;

matriz de responsabilidades atualizada;

acesso para parceiros recém-integrados.

Alinhamento sobre manutencgao, atualizagées e governanga da pagina.

4. Proposigao para participagéo dos Gerentes Regionais do IDR-Parana nas reunides
semanais

Justificativa técnica: necessidade de alinhamento direto com as agdes de campo,
microbacias e integracao territorial.
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Discusséao sobre formato de participagao (fixa, rotativa ou por demanda).Definicao dos
critérios e inicio da inclusdo nas reunioes das sextas-feiras as 08h30.

5. Avaliagao dos encaminhamentos da reunido anterior

7.1IAT

a) aditivo ao TCTF: validar com as outras areas do IAT (outorga e fiscalizagdo) a
insergéo deles nas discussbes e no desenvolvimento do trabalho;

7.2 IDR

a) processo de aquisigao veiculos;

b) Minuta do TCTF e plano de trabalho constando Adapar, IAT e Simepar;

c) passar para Unilivre o material que ja analisou para avaliagdo da profundidade
necessaria dos trabalhos, limitando-se ao escopo da encomenda para materializar o
produto. Agendar nova reunido para avaliagdo do material;

d) disponibilizar acesso ao drive de acesso para aqueles que solicitarem e ingressaram
recentemente;

e) organizar as tabelas do pré-diagndstico para facilitar o entendimento das bacias da
regido e suas quantidades para segmentagdo dos valores;

f) elaborar nota técnica com os valores dos servigos de referéncia para composi¢cao de
edital de contratagcdo da Sanepar;

g) Plano de trabalho CO? - Miringuava;

7.3 SANEPAR

a) processo de aquisicdo computadores e drones;

b) material comunicagao;

c) apresentagdo do modelo de relatério de mananciais (Banco Mundial);

d) agendar reunido Simepar para integragdo de dados e emissdo de alertas.

6. Outros assuntos
7. Definigao da data da proxima reuniao



